Experten-Profil von Thomas Hosle

Mission:

Basierend auf meinen langjahrigen Berufserfahrungen als Banker und CEO/CFO im
Maschinenbau unterstitze ich Unternehmen als strategischer Sparringspartner, sich
zukunftssicher aufzustellen und ihre Ertragskraft nachhaltig zu gewahrleisten.

Zielkunden:

KMU insbesondere aus dem ,verarbeitenden Gewerbe“ (Produktion) sowie aus dem
Dienstleistungs-Sektor (in Einzelféllen auch Handel).

Nutzenversprechen:
Als Experte fur die langfristige Sicherung von Unternehmen sorge ich dafir, dass

o erfolgreiche Unternehmen noch erfolgreicher werden
o Unternehmen friihzeitig Krisenvorzeichen erkennen und gegensteuern
e Unternehmen im schwierigen Fahrwasser Krisenzeiten erfolgreich meistern

Unterstiitzungsfelder

e Strategische-Exzellenz
o Management-Exzellenz
o \Vertriebs-Exzellenz

USP/Vorteil gegeniiber Wettbewerbern

Mein USP besteht aus der Triade von langjahrigen Berufserfahrungen als Banker (27 Jahre
Betreuung von KMU in der Deutsche Bank AG), als CEO/CFO im mittelstandischen Ma-
schinen- und Anlagenbau (16 Jahre in zwei KMU) und seit Mitte 2020 als Steinbeis-Unter-
nehmer in der Rolle als strategischer Sparringspartner von KMU, davon 15 Monate als Inte-
rim-Manager zur Umsetzung eines anspruchsvollen Rentabilitdts-Steigerungs-Programmes.

Somit kenne ich die Anforderungen an das erfolgreiche Filhren von KMU aus dem effeff auf
allen Gebieten der strategischen, operativen und finanziellen/bilanziellen Handlungsfelder.

Abgerundet wird dieses umfangreiche Kompetenz-Portfolio durch anerkannte Fahigkeiten im
wirksamen Umgang mit allen relevanten stakeholdern von KMU, also Gesellschafter, Mitar-
beiter, Kunden, Lieferanten usw.

Arbeitsweise

Meine Unterstitzung fult auf einem Dreiklang aus ,,Analyse — Definition von Optimie-
rungsmaBnahmen — Umsetzungs-Begleitung.

Gerade auch die Umsetzungsstarke von gemeinsam beschlossenen Mallnahmen — z.B. als
Projektleiter oder Interims-Manager — erweist sich flir meine Kunden von groRem Nutzen, da
ich damit Ressourcen-Knappheit und Knowhow-Lucken kompensiere und einen wichtigen
Beitrag zur Zukunftssicherung dieser Unternehmen leiste.




